
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  2564 

เทศบาลต าบลไหล่หิน  ต าบลไหล่หิน  อ าเภอเกาะคา  จังหวัดล าปาง 
 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการ  ผลการวิเคราะห์ 

1.นโยบายการวางแผน
อัตราก าลัง 

    เ พ่ื อก าหนดต า แหน่ งการจั ด อัต ราก า ลั ง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ สามารถ
วางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ 
และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การ
บริหารงาน ของเทศบาล เกิดประโยชน์ต่ อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบ
เลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่าง
ดี 

    อัตราก าลังสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ภารกิจหน่วยงาน
ความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการ และภาพรวม
ขององค์กร ไม่มีต าแหน่งว่าง
ในกรอบ อัตร าก าลั ง  กา ร
บริหารงานเป็น ไปอย่ างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ภาระค่าใช้จ่ ายตามมาตรา 
35 ไม่เกินร้อยละ 40 

 

   จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  เ พ่ือ
ก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลั ง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ 
สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการ
บรรจุแต่งตั้งข้าราชการ และการใช้
อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การ
บริหารงาน ของเทศบาล เกิดประโยชน์
ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่   

     เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการ
ก าหนดอัตราก าลั งให้สอดคล้องกับ
ปริ ม าณปั จจุ บั น  และ เ พ่ื อรองรั บ
ความก้าวหน้าในสายงาน ภารกิจถ่าย
โอนจากส่วนกลางปฏิบัติงานเร่งด่วน
ตามหนังสือสั่งการ 

2. นโยบายการสรรหา 
บรรจุ และการแต่งตั้ง
บุคลากร 
 

  เพ่ือสรรหาบุคลากรสายงานผู้บริหาร ให้เป็นไป
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดล าปาง เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการ
สอบคัดเลือกข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น
ให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร (ฉบับที่  3)          
พ.ศ.2561 ลงวันที่ 13 ธันวาคม 2561 
 

     การสรรหาบุคลากรสาย
งานผู้ปฏิบัติ ให้ด าเนินการ
ตามแผนการสรรหา ให้ทันต่อ
การเปลี่ ยนแปลงหรือการ
สูญเสียก าลังคน โดยมุ่งเน้นให้
มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 5 

  การรับโอนข้าราชการ จ านวน 1
อัตรา  ในต าแหน่ ง  นั ก วิ เ ค ราะห์
นโยบายและแผน ระดับ ช านาญการ 

   เ ป็ น ก า ร สร รห าบุ คคลมาด า ร ง
ต าแหน่งว่าง เพ่ือให้การบริหาราชการ
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  ไม่ เกิดความ
เสียหายทางราชการ 
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3.นโยบายการพัฒนา
บุคลากร 

    เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกคนและทุกต าแหน่ง
ตามแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลไหล่หินมี
ความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการได้รับการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมีความรู้
และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง มี
ความรู้และเกิดทักษะในด้านการบริหาร มีคุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

    ระดับความส าเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด
ลดลง กระบวนการท างาน
ค ร บ ทุ ก ขั้ น ต อ น ไ ม่ มี ข้ อ
ร้องเรียนด้านพฤติกรรมและ
การท างาน 

 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
- จัดส่งบุคลากรตามสายในไปฝึกอบรม
ประจ าปีงบประมาณ 2564 
 

     เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการ
ก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร  
     สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ไวรัสโคโรน่า(โควิด 19) ท าให้การส่ง
บุ คคลกร เข้ า อบรมไม่ เป็ น ไปตาม
นโยบายและแผนพัฒนาบุคคลกร มีการ
จัดการประชุมแบบออนไลน์ ซึ่งท าให้
ความเข้าใจในเนื้อหาที่ประชุมอาจมี
ความคลาดเคลื่อนเนื่องจากสัญญาณ
จากการส่งภาพห้องประชุมมีความ
ขัดข้อง บางโครงการ 

4. นโยบายการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

  เพ่ือก าหนดปัจจัยท าให้มั่นใจว่าสถานที่ท างานมี
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และพนักงานเทศบาลมี
ส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน 
และมีวิธีการในการก าหนดปัจจัยส าคัญ ๆ ซึ่งมีผล
ต่อความผาสุก ความพึงพอใจและแรงใจในการ
ท างาน 
 
 
 

     ท างานมีสภาพแวดล้อมที่
ปลอดภัย สะอาด และสร้าง
แรงจูงในในการท างาน 

-การท ากิจกรรมท าความสะอาด 5 ส. 
-การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโรคระบาด
ไวรัสโคโรน่า (โควิด19) วิธีการป้องกัน 
การปฏิบัติตนตามมาตรการ ให้กับ
พนักงานและลูกจ้าง พนักงานในสังกัด
รับทราบมีมาตรการป้องกันการติดต่อ
เ ชื้ อ ไ ว รั ส โ ค โ ร น่ า มี เ จ ล ล้ า ง มื อ 
แอลกอฮอล์ บริการส าหรับผู้มาติดต่อ
ราชการ ติดประกาศให้สวมหน้ากาก
อนามัยทุกท่าน 

   การปรับภูมิทัศน์ในสถานที่ท างานยัง
ต้องการความช่วยเหลือในส่วนร่วม ร่วม
แรงร่วมใจกันปฏิบัติ การปฏิบัติงาน
และการติดต่อทางราชการด าเนินการ
ด้วยความระมัดระวังในการป้องกันการ
แพร่เชื้อไวรัสโคโรน่า 
    ห้ อ งท า ง านคั บแคบ  พ้ื นที่ เ ก็ บ
เอกสารไม่เพียงพอในแต่ละงาน 
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5 . น โ ย บ า ย ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

    เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกคนพัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน  

  การเลื่อนข้ันเงินเดือนเป็นไป
ตาม หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล แ ล ะ
พนักงานจ้าง เทศบาลต าบล
ไหล่หิน  

 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 
รอบการประเมินการเลือนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาลสามัญ ครั้งที่ 1 และ
กา ร เ ลื อนขั้ น เ งิ น เ ดื อนพนั ก ง าน
เทศบาลสามัญ ครั้งที่ 2 การเลื่อนขั้น
เงินเดือนครู พนักงานจ้างตามภารกิจ 

  เป็นการประเมินโดยผู้บังคับบัญชา  
และคณะกรรมการกลั่นกรองเนื่องจาก
พิจารณาจากเอกสารผ่านการปฏิบัติงา
ร น แ ล ะ ก ลั่ น ก ร อ ง ค ะ แ น น ใ น รู ป
คณะกรรมการ รวมกึงการพิจารณา
เลื่ อนขั้ น เ งิ น เดื อนก้อยู่ ในรู ปแบบ
คณะกรรมการกลั่นกรอง ใช้เอกสารการ
ป ฏิ บั ติ ง า น  ก า ร ข า ด ล า ม า ส า ย
ประกอบการพิจารรา 

6. นโยบายส่งเสริม
จริยธรรมและคุณธรรม
ในองค์กร 

  เพ่ือเป็นการส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมใน
องค์กร ให้มีความตระหนักในคุณธรรมจริยธรรม 
ในส่วนรวมและต่อตนเอง ต่อการปฏิบัติงาน 
 
 
 

เป็นไปตามประกาศเทศบาล
ต า บ ล ไ ห ล่ หิ น เ รื่ อ ง  
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ เ งื่ อ น ไ ข
เ กี่ ย ว กั บ จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง
พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล  แ ล ะ
พนักงานจ้าง  

 

- ออกประกาศมาตรฐานคุณธรรมและ
จริ ย ธ ร รมของพนั ก ง าน เทศบาล 
ลู กจ้ า งประจ า  และพนักงานจ้ า ง 
เทศบาลต าบลไหล่หิน 
- กิจกรรมการแสดงเจตจ านงสุจริตใน
การบริหารงานและร่วมปฏิญาณตน
แสดงเจตนารมณ์ต้านการทุจริตของ
ผู้บริหารและบุคลากรเทศบาลต าบล
ไหล่หิน  การส่ ง เสริมสนับสนุนให้
ข้าราชการรักษาวินัย เทศบาลต าบล
ไหล่หินการส่ ง เสริมการเรียนรู้ ใน
องค์กร เทศบาลต าบลไหล่หิน เรื่อง 
แนวทางการลงโทษทางวิ นั ยของ
ข้าราชการ 

   พนักงานทุกคนรับทราบประกาศและ
ปฏิบัติตาม 



 

 

 


