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ค าน า 

 
  ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าปาง ได้ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดล าปาง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 
๒๕๔๕ ในหมวดที่ 14กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล                
ข้อ 297 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านคุณธรรม
และจริยธรรม นั้น 
 

  เ พื ่อให้เป ็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน เทศบาลจังหว ัดล าปาง เรื ่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลดังกล่าวข้างต้น  เทศบาลต าบลไหล่หินจึงได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕67 - 2569 ขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 - ๒๕69) ของเทศบาลต าบลไหล่หิน และจัดท าให้ครอบคลุมถึงพนักงานเทศบาล
พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลไหล่หิน 
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สารบัญ 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์          3 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร        5 
 ๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        5 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ    7 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       7 

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม        15 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี     17 
  ๒.๖ อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      18 

 ๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     20 
 ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  20 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     21 
 ๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     21 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        22 
 ๓.๑ เปูาหมายของการพัฒนา          22 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    22 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     23 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      25 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  26 

 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน   27 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        29 

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)           29 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     29 
 ๔.๓ ค่านิยม          29 
 ๔.4 เปูาประสงค ์         29 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       30 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      36 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           36 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        36 
 ๕.๓ บทสรุป           37 
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สารบัญ (ต่อ) 
 
 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปส าหรับผู้บริหารการส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
2. ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
  “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
  “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา             
มีความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ
กัน เพื่อการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 
 
 
 
 



         แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลต าบลไหล่หิน 
 

 
๓) ตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล                  

พ.ศ.2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม สรุปสาระส าคัญได้ว่า ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด โดยให้
ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าปาง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ในหมวดที่ 14ส่วนที่ 4 การ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ 297 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ได้ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้ 

 ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ  

 ๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติ งานของต าแหน่งหนึ่ งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล                 
งานวิเคราะห์ งานการเงิน งานด้านช่าง ฯลฯ 

 ๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริ การ
ประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น 

 ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและ
สื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

 ๕. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

  เทศบาลต าบลไหล่หิน เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็นหน่วยงานการให้บริการแก่ประชาชน 
พัฒนาสร้างสรรค์ความเจริญให้เกิดแก่ชุมชนและท้องถิ่น ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาการบริหารงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีภารกิจส าคัญในการปฏิบัติงานเพ่ือคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น และพัฒนา
ท้องถิ่น ดังนั้น การที่จะพัฒนาองค์กรให้ดีได้นั้นจะต้องพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพราะคนถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของ
การพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า ซึ่งถ้ามีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มากขึ้นเท่าใด ก็จะท าให้องค์กรเจริญขึ้น
เท่านั้น ดังนั้น เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลไหล่หิน จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลไหล่หิน ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีก
ทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลไหล่หิน 
อ าเภอห้างฉัตร จังหวัดล าปาง ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 



         แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลต าบลไหล่หิน 
 

 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑) เพ่ือให้เทศบาลต าบลไหล่หินมีการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.ท. ก าหนด 

๒) เพ่ือให้เทศบาลต าบลไหล่หิน มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด 

๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ 
วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท                  
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลต าบลไหล่หิน สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ          
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลไหล่หิน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 2569 ได้พิจารณาเห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลไหล่หิน              
โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลไหล่หินต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่               
๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ              
3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  ๔) หลักสูตร
ด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลไหล่หินเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.ท. หรือ ก.ท.จ. จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความ
จ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ  
๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้เทศบาลต าบลไหล่หิน ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลต าบลไหล่หินก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ.2562 และ

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจใหแกองคกรปกครองส่วนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549 ได้ก าหนดภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้   

 (๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
๗) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 
(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปูองกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 
(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  

ฯลฯ 
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(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 
๑) การจัดท าแผนพัฒนาองคป์กครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท า 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน สัตว์ปุา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

ฯลฯ 
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การจัดการศึกษา 
2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 

หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
ฯลฯ 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

เทศบาลต าบลไหล่หิน ได้น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 2.1 น ามาก าหนดภารกิจหลัก และ
ภารกิจรอง โดยเทศบาลต าบลไหล่หิน ได้วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้อง
ด าเนินการ มีดังนี ้

(๑) ภารกิจหลัก  
1. การสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าปาง  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข               
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ในหมวดที่ 
14 ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ 297 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา    
 1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (1) หลักสูตร ระเบียบและวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง 
  (2) หลักสูตร วินัยและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ 
  (3) หลักสูตร สิทธิสวัสดิการข้าราชการ 
  (4) หลักสูตร พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
  (5) หลักสูตร คุณภาพชีวิตในการท างาน 
  (6) การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
 2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  (1) หลักสูตร พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
   (2) หลักสูตร ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสรรบรรณ พ.ศ. 2526 
  (3) หลักสูตร ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (4) หลักสูตร การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  (5) หลักสูตรด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  (1) หลักสูตร การใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการปฏิบัติงาน 
  (2) หลักสูตร นักจัดการงานทั่วไป 
  (3) หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล 
  (4) หลักสูตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  (5) หลักสูตร เจ้าพนักงานทะเบียน 
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  (6) หลักสูตร นิติกร 
  (7) หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน 
  (8) หลักสูตร นักวิชาการศึกษา 
  (9) หลักสูตร นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (10) หลักสูตร นักวิชาการคลัง 
  (11) หลักสูตร เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
  (12) หลักสูตร นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
  (13) หลักสูตร นักวิชาการพัสดุ 
  (14) หลักสูตร นายช่างโยธา 
  (15) หลักสูตร นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
  (16) หลักสูตร ครู  
 4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
  (1) หลักสูตร นักบริหารงานท้องถิ่น 
  (2) หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป 
  (3) หลักสูตร นักบริหารงานการคลัง 
  (4) หลักสูตร นักบริหารงานช่าง 
  (5) หลักสูตร ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  (1) หลักสูตร ธรรมะกับชีวิต 
  (2) หลักสูตร คุณธรรมและจริยธรรมในการท างาน 
  (3) หลักสูตร การปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติราชการ 
  (4) หลักสูตร การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ 

 การส ารวจความต้องการการพัฒนาส าหรับบุคลากร 
 ตามบันทึกข้อความที่  ลป 52701/580  ลงวันที่  7 เมษายน 2566 งานการเจ้าหน้าที่                    
ส านักปลัดเทศบาล ได้ด าเนินการส ารวจความต้องการการพัฒนาของพนักงานในสังกัดเทศบาลต าบลไหล่หิน 
ตามแบบส ารวจความต้องการการพัฒนาของพนักงาน และแบบส ารวจดังกล่าว  ผ่านระบบ google form        
เพ่ือน าข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์และน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2567 
– 2569 ดังนี้ 
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แบบส ารวจความต้องการการพัฒนาของพนักงานสังกัดเทศบาลต าบลไหล่หิน 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

................................................... 
  แบบสอบถามชุดนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการพัฒนาของ
บุคลากร เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์หาความต้องการเกี่ยวกับความรู้  ทักษะด้านต่างๆที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ
การพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ เทศบาลต าบลไหล่หิน                
โดยแบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย 
 

ส่วนที่ 1  ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลส าคัญของบุคลากร 
ส่วนที่ 2  ข้อมูลความต้องการการพัฒนาบุคลากร 

  ส่วนที่ 3  ค าถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นอื่นๆ 
.................................................................................................................................. 
ส่วนที่ 1:  ข้อมูลทั่วไป 
1.ชื่อ –สกุล ..................................................................... 
  
2. ประเภทพนักงาน  พนักงานเทศบาล   พนักงานครูเทศบาล 
    ลูกจ้างประจ า   พนักงานจ้างตามภารกิจ  
    พนักงานจ้างทั่วไป 

3. ต าแหน่ง  ................................................................................. 

4. อัตราเงินเดือน  ต่ ากว่า 10,000 บาท 
    10,000 บาท – 20,000 บาท  

20,001 บาท – 30,000 บาท 
    30,001 บาท – 40,000 บาท 
    40,001 บาท – 50,000บาท 
    มากกว่า 50,000 บาท ขึ้นไป 

5. สังกัด   ส านักปลัดเทศบาล 
    กองคลัง 
    กองช่าง 
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ส่วนที่ 2:  ข้อมูลความต้องการการพัฒนาบุคลากร 

1. ประเภทของการพัฒนา 
  จัดส่งเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอื่น 
  จัดฝึกอบรมเป็นโครงการ โดยหน่วยงานจัดอบรมเอง 
  จัดกิจกรรมสอนงานจากผู้บังคับบัญชา/เพื่อนร่วมงาน 
  ฝึกปฏิบัติงาน 
  ให้มีเอกสารคู่มือกระบวนการปฏิบัติงาน/ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

2. หลักสูตรที่ต้องการพัฒนาอบรม  

  หลักสูตรประจ าสายงาน 
  หลักสูตรงานบุคคล 
  หลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้าง 
  หลักสูตรระเบียบวิธีงบประมาณ 
  หลักสูตรทางวินัย 
  หลักสูตรอื่นๆ (ให้ระบุ) .................................... 

3. ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา/อบรม 
  ทั้งปีงบประมาณ 
  ช่วงไตรมาสแรก 
  ช่วงไตรมาสที่สอง 
  ช่วงไตรมาสที่สาม 
  ช่วงไตรมาสที่สี่ 
  อ่ืนๆ (ระบุ) ............  
   
ส่วนที่ 3:  ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอความร่วมมือพนักงานทุกท่านกรอกข้อมูลในแบบส ารวจและผ่านระบบ GOOGLE FORM 
เพื่อให้สามารถประมวลผลข้อมูลต่อผู้บริหารและผู้ตอบแบบส ารวจทุกคน และใช้ประกอบการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลไหล่หิน  
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สรุปผลการตอบแบบส ารวจวามต้องการการพัฒนาของพนักงานในสังกัดเทศบาลต าบลไหล่หิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล ได้ด าเนินการส ารวจความต้องการการพัฒนาของพนักงานใน
สังกัดเรียบร้อยแล้ว จึงขอสรุปผลการส ารวจความต้องการการพัฒนาของพนักงานในสังกัดเทศบาลต าบลไหล่
หิน พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป  

สรุปได้ว่า จากการส ารวจพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวนทั้งหมด 30 ราย เป็นพนักงาน
เทศบาลมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 66.7 จ านวน 20 ราย พนักงานจ้างทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 20                       
จ านวน 6 ราย พนักงานจ้างตามภารกิจ คิดเป็นร้อยละ 6.7 จ านวน 2 ราย  พนักงานครูคิดเป็น                                    
ร้อยละ 3.3 จ านวน 2 ราย ลูกจ้างประจ า คิดเป็นร้อยละ 3.3 จ านวน 1 ราย โดยส่วนใหญ่ได้รับอัตรา
เงินเดือนอยู่ในช่วง 20,001 – 30,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 33.3 จ านวน 10 ราย และสังกัดส านักปลัด 
คิดเป็นร้อยละ 60 จ านวน 18 ราย (รายละเอียดปรากฏตามรูปภาพ) 

 ประเภทพนักงาน  

  

  

 

 

 

 

 

  อัตราเงินเดือน 

 

 

 

 

 



         แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลต าบลไหล่หิน 
 

 

 

สังกัด 

 

 

 

 

 

 

 ส่วนที่ 2 ข้อมูลความต้องการการพัฒนาบุคลากร 
สรุปได้ว่า บุคลากรผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการประเภทการพัฒนาโดยการตัดส่งเข้ารับการ

อบรมกับหน่วยงานอ่ืน มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 63.3 ทั้งหมดจ านวน 19 ราย ซึ่งมีความต้องการอบรมตาม
หลักสูตรประจ าสายงานมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 70 จ านวน 21 ราย และช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนาอบรมเป็น
ช่วงทั้งปีงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 50 จ านวน 15 ราย (รายละเอียดปรากฏตามรูปภาพ) 

 

ประเภทการพัฒนา 

 

 

 

  

 
 
 

หลักสูตรที่ต้องการพัฒนาอบรม 
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ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนาอบรม/พัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วนที่ 3:  ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี)  
 
-กรณีท่ีเทศบาลจัดฝึกอบรมเองควรจัดให้มีการอบรมในช่วงไตรมาสที่ 2-3 เพ่ือจะได้ไม่ต้องเร่งรีบในการจัดซื้อ
จ้างและเบิกจ่ายเงิน 
-กองช่างไม่ได้รับหรือเห็นความส าคัญในการส่งไปอบรมเพ่ือน ามาใช้ในปฏิบัติงาน เวลาโดนตรวจสอบจะเป็น
บุคลากรคณะแรกท่ีจะตอบข้อซักถามในการปฏิบัติงาน 
 
 

เทศบาลต าบลไหล่หิน ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุปความ
ต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ซึ่งได้ค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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 ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
      - ควรจะให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติเข้ารับการฝึกอบรมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพ่ือจะได้น า  
ความรู้มาปฏิบัติงานให้กับองค์กรได้อย่างถูกต้องและแม่นย า 

-  ได้ให้พนักงานได้พัฒนาความรู้จาก ศึกษา/ ระเบียบฯ/ ปฏิบัติงาน ในการอบรมแต่ละ
ครั้งเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

-  จัดฝึกอบรมในหน่วยงาน ในเรื่องของงานในหน้าที่ที่แต่ละบุคคลรับผิดชอบ และให้รับรู้
ว่าหน้าที่ของงานประจ าที่ตนเอง งานไหนเป็นงานหลัก งานไหนเป็นงานรอง หรืองานของกองอ่ืนๆ ที่อยู่ใน
เทศบาลฯ ไม่ใช่อ้างว่าไม่มีความรู้ ความสามารถ 

-  จัดฝึกอบรม ในเรื่องของการท างานเป็นทีม และการมีน้ าใจในการช่วยเหลือแบ่งเบา
ภาระให้กับกองอ่ืนๆ ที่อยู่ในเทศบาลฯ 

-  หลักสูตรพัฒนาต้องการพัฒนา ทั้งหลักสูตรประจ าสายงาน การจัดซื้อจัดจ้าง และงาน
อ่ืนที่ได้รับมอบหมาย ฯลฯ 
 -  จัดอบรมจริยธรรมการด าเนินการปฏิบัติตัวต่อผู้ร่วมงาน 

-  ปลูกจิตส านึกการรู้จักรักษาหน้าที่การท างาน ไม่ก้าวก่ายการท างาน รู้จักรับผิดชอบต่อ
ตนเอง ต่อผู้อื่น เคารพการตัดสินใจของแต่ละบุคคล ในการท างาน 
 -  ควรมีการอบรมความปลอดภัย ความรู้ ระเบียบฯ ที่ปฏิบัติงาน 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

เทศบาลต าบลไหล่หิน ได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และวิเคราะห์บุคลากร                  
( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนา
เทศบาลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและ
เข้าใจได้ง่าย ดังนี้ 

 จุดแข็ง จุดอ่อน 

ภาพรวมองค์กร - มีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่อุดม
สมบูรณ์ 
- ประชาชนมีขนบธรรมเนียมประเพณี 
วัฒนธรรม ท้องถิ่นท่ีดีงาม เป็นเอกลักษณ์ 
มีองค์กรชุมชนที่เข้มแข็ง 
- มีหน่วยงานให้บริการด้าน สุขภาพในพ้ืนที่ 
เช่น อสม. และศูนย์สาธารณสุขของเทศบาล 

- การแพร่ระบาดของยาเสพติดใน
หมู่บ้าน 
- ประชาชนขาดความรู้ในด้านเทคนิค
ทางการเกษตรและด้านการตลาด 
- ขาดการบูรณาการการท างานระหว่าง
ชุมชนกับเทศบาล 

คณะผู้บริหาร - ผู้บริหารมีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ สังคมเครือ
ญาติประสานงานได้ง่าย แก้ไขปัญหาได้
รวดเร็ว มีความเป็นกันเอง ประชาชนเข้าถึง
ง่าย 
-  ผู้บริหารมีนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาด้าน
โครงสร้าง พ้ืนฐานอย่างต่อเนื่อง 

- เป็นสังคมเครือญาติท าให้เกิดระบบ
อุปถัมภ์  เป็นการปิด โอกาสที่ จะได้
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่มา
จากการสอบแข่งขัน 

สมาชิกสภา
เทศบาล 

-  เป็นคนในพ้ืนที่ ประสานงานได้สะดวก
รวดเร็ว  มีความสามัคคี 

-  ขาดการติดตาม ส่วนใหญ่มีภาระกิจ
ส่วนตัว 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อ
เหตุการณ ์

๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่
ปฏิบัติ 

๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้
ทันสมัยอยู่เสมอ  

๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 

6. บุคลากรในองค์กรส่วนใหญ่ เป็นคนในพ้ืนที่ 
สามารถเดินทางไป-กลับ ท างานได้สะดวก 

7. มีบุคลากรผู้มีคุณวุฒิการศึกษา 

8. บุคลากรส่วนใหญ่ อยู่ในช่วงวัยรุ่น-วัยกลางคน                
มีสุขภาวะพร้อมท างาน 

๑. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค     
ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและ
กัน 

๒. พนักงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในหลักกฎหมาย 
ระเบียบและหลักเกณฑ์ 

๓. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  

รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 

๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ และ
ขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเท
ก าลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 

 

 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม/อุปสรรค (Threats) 

๑. พนักงานเทศบาลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
๒. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลท าให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๓. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญา

โทเพ่ิมข้ึน  
๔. มีช่ อ งทาง ในการสื่ อสาร  การ เข้ าถึ ง ระบบ

สารสนเทศ ทั้งทางเฟซบุ๊คไลน์ มีการถ่ายทอด
ความรู้ ข่าวสาร เกี่ยวกับงานบุคคลกันหลายกลุ่ม 
ท าให้มีแหล่งความรู้งานบุคคล สามารถสืบค้นได้
สะดวกและน าไปสู่แนวทางปฏิบัติแก้ไขปัญหางาน
ได้ง่าย สะดวกมากขึ้น 

๕. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่าง
หน่วยงาน ด้วยการศึกษาดูงาน 

๖. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น        
มีการอบรมร่วมกัน 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

๒. พนักงานขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบวินัย 

๓.  พนักงานบางคนขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 

๔.  การก าหนดกรอบอัตราก าลัง ต้องอยู่ภายใต้วงเงิน
ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามที่ระเบียบก าหนด 

 

 



๑๗ 
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- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานพัฒนาชุมชนและสังคมสงเคราะห ์
 

- งานก่อสร้าง 

- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 

- งานผังเมือง 
 

โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายประจ า ของเทศบาลต าบลไหล่หิน 
 
 

แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการ 
ของเทศบาลต าบลไหลห่นิ 

 
 
 
 
   

  

                                                                                 

ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 
 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

- งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง  

( นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

-นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ส่วนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

ก าลัง 

เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาดว่า
จะได้ใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปี  ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัดเทศบาล(01)         

หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทัว่ไป (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -  
เจ้าพนักงานปอูงกันฯ (ปง./ชง.)  1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ครู 2 2 2 2 - - -  
ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - - การจดัสรรต าแหน่งให้กระท าไดก้็

ต่อเมือ่ได้รับแจ้งอนุมัตจิัดสรรก าลัง
จากกรมส่งเสรมิฯแลว้ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -        วา่ง 1 
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครืองจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2     
กองคลัง(04)         
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคลัง (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจ า         
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง(05)         
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบรหิารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

   
 

รวม 33 34 34 34 - -  -  
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - - 10 8 - 18 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

- - - - 2 - 2 

ลูกจ้างประจ า - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 3 2 1 3 - - 9 

รวม 3 2 1 14 10 - 30 
คิดเป็นร้อยละ 10 6.6 3.3 46.6 33.3 0 100.00 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  พนักงานเทศบาล 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงาน 
    การคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักวิชาการศึกษา 
7) นักปูองกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
8) นักวิชาการคลัง 
9) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
10) นักวิชาการพัสดุ 
11) นักวิชาการตรวจสอบ 
      ภายใน 

๑) เจ้าพนักงานทะเบียน 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
3) นายช่างโยธา 
 

 

 พนักงานครูเทศบาล 

สายงานบริหารสถานศึกษา สายงานการสอน 

๑) ผู้อ านวยการสถานศึกษา ๑) คร ู
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - 1 - 1 55.00 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - - 1 - 2 3 54.33 
วิชาการ - - - - 3 1 2 - 6 45.5 
ทั่วไป - - - - 1 3 1 - 5 43.00 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1 - 1 2 52 

ลูกจ้าง - - - - - - - 1 1 53 
พนักงานจ้าง - - 2 - 2 1 - 4 22 40.5 

รวม - 2 4 10 8 6 7 10 47 44.96 
คิดเป็นร้อยละ - 4.26 8.51 21.28 17.02 12.76 14.89 21.28 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 คร ู - - 1 1 
2 นักบริหารงานช่าง  1 - - 1 
3 พนักงานจ้าง คนงานทั่วไป 1 - - 1 
4 พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ดูแลเด็ก - 1 - 1 

รวม 2 1 1 4 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลไหล่หิน ได้พิจารณาและให้

ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลไหล่หิน 30 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตร
การพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลไหล่หิน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา                

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เ พ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ า เป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 (๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

 (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด า รงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบัติการ  (Workshop) หรือการสัมมนา 
(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ ว ย ในการปฏิบัติ ง านให้มี ประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิ เศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลต าบลไหล่หิน ไดก้ าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลไหล่หิน ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยส์ัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เทศบาลต าบลไหล่หิน ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด โดยพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึด
มั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลต าบลไหล่หิน ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลต าบลไหล่หิน โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้

พนักงานเทศบาลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาล ดังนี้ 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
อายุราชการ  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายสง่า   แก้วมารัตน ์ ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 26 ปี 11 เดือน - - +1 -  

2 นายณรงค์    พุทธสาร นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 5 ปี6 เดือน  - +1 -  

 ส านักปลัดเทศบาล (๐๑)          
3 นางนิชชยา  อินพิรุด หัวหน้าส านัก

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร์
มหาบัณฑิต 

31 ปี 7 เดือน  - - -  

4 นางสุชัญญา        ไชยสงัด นักจัดการงานท่ัวไป ชก. การบริหารท้องถิ่น
มหาบัณฑิต 

16 ปี 5 เดือน - +๑ - -  

5 นางพิมประภาภรณ์  แก้วงาม นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

12 ปี 11 เดือน - +๑ - -  

6 นางเสาวลักษณ์      มะโนนัย นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 19 ปี 3 เดือน - +1 - -  
7 นางสาวปราณี  อินทะราชา นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
ปก. ศิลปศาสตร์บณัฑติ 13 ปี 10 เดือน  - - -  

8 สิบเอกชัชวาล   ก้อนทอง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 25 ปี 10 เดือน  - - -  
 นางวรัญญา         บุญเป็ง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 13 ปี 11 เดือน  - - -  

9 กองคลัง (๐๔)          
10 นางสนธยา  เพ็งพิมพ์ ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธรุกิจบัณฑิต 26 ปี 3 เดือน - - +๑ -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
อายุราชการ  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
11 นางกชกร       ปูองสมาน นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 18 ปี 9 เดือน - - +๑ -  
10 นางสาวศุวิมล  วงศ์บุตร นักวิชาการเงินและบญัชี ชก. บริหารธรุกิจ

มหาบัณฑิต 
18 ปี - เดือน      

11 นางฉันท์หทัย  ค าสาร นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. บริหารธรุกิจ
มหาบัณฑิต 

19 ปี 1 เดือน - - +๑ -  

12 น.ส.พิชญา  พัตราภรณ์วิโรจน์ เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 12 ปี 10 เดือน - - +๑ -  
 กองช่าง (๐๕)          

13 นายเจริญ  โสพันธ์ ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

26 ปี 4 เดือน - - +๑ -  

14 นายกรุงทอง    สิงห์โทราช นายช่างโยธา ชง. ปวส. 16 ปี 10 เดือน - - - -  
15 

นายนพพงษ์   สิงห์แก้ว 
นายช่างโยธา ชง. เทคโนโลยี

อุตสาหกรรมบณัฑติ 
11 ปี 10 เดือน - - +๑ -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลไหล่หิน ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

      “สิ่งแวดล้อมดี คนมีการศึกษา แหล่งศาสนาวัฒนธรรม น าชุมชนผาสุข” 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลต าบลไหล่หิน ได้จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การ

พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์
ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลต าบลไหล่หิน ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลไหล่หิน ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ   
ที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลไหล่หินให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลไหล่หิน ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลต าบลไหล่หิน 
 
๔.๓ ค่านิยม 

เทศบาลต าบลไหล่หิน ได้จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลต าบล
ไหล่หิน ดังนี้  

 “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
เทศบาลต าบลไหล่หิน ไดก้ าหนดเปูาประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ 
พนักงานจ้าง ดังนี้  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจเทศบาลต าบลไหล่หิน 

๒) เทศบาลต าบลไหล่หิน มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่พนักงานเทศบาล  
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๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี  
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลต าบลไหล่หิน ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 
ของเทศบาลต าบลไหล่หิน เพ่ือพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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      แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลต าบลไหล่หิน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์
และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้ 
ความสามารถ 
ทักษะ และ
สมรรถนะ               
ท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่
ก าหนด 

1.) ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตาม
สายงาน 
 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรม (ร้อยละ 8๐) 
 
 

33 

 

33 

 

33 

 

 90,00 
 
 

90,00 
 
 
 

90,00 
 
 
 

1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 
 
 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

หรือหน่วยงานอื่นๆ 
 
 

๒) โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อ
เพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน การพัฒนา
ตนเอง การพัฒนาชุมชนสู่การพัฒนา
ท้องถิ่น              
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรม (ร้อยละ 8๐)  

50 

 

50 

 

50 

 

280,000 
 

280,000 280,000 การฝึกอบรม 
 

เทศบาล 
ต าบลไหล่หิน 

รวม 50 50 50 370,000 370,000 370,000   
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      แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลต าบลไหล่หิน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเทศบาลต าบลไหล่หิน 
 
 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

33 
 
 

33 33 5๐,000 
 

5๐,000 
 
 

5๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

เทศบาล 
ต าบลไหล่หิน 

2. เพื่ อส่ ง เสริ ม ให้ครู 
ศฑด.สามารถผลิตสื่อ
การเรียนการสอนได้
อย่างเหมาะสม 

2.โครงการผลิตสื่อการเรียน 
การสอนของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 
 

8 
 

8 8 10,000 10,000 
 

10,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

ศพด. 
เทศบาล 

ต าบลไหล่หิน 

3 .บุ คล าก รทางกา ร
ศึ ก ษ า มี ค ว า ม รู้
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทางการศึกษาของ
เทศบาลต าบลไหล่หิน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

8 8 8 40,000 40,000 40,000 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

ศพด. 
เทศบาล 

ต าบลไหล่หิน 

4.  รับฟังปัญหาและ
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ประชาชน 3 ครั้ง/ปี 

4. โครงการเทศบาลเคลื่อนท่ี 
 
 

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ หรือประชาชน
ท่ัวไป(ร้อยละ ๘๐) 

100 100 100 30,000 30,000 30,000   1.) การฝึกปฏิบัติ เทศบาล 
ต าบลไหล่หิน 

รวม 149 149 149 130,๐๐๐ 130,๐๐๐ 130,๐๐๐   
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      แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลต าบลไหล่หิน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด า เ นิ นก า ร
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายท่ีใช้ใน
การปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บุคลากร
เทศบาลต าบลไหล่ หิ นและ
ประชาชนท่ัวไป 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

60 
 

60 60 20,000 
 

20,000 
 
 

20,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
  
 

 

เทศบาล 
ต าบลไหล่หิน 

2) บุคลากรจัดท าคู่มือ
ปฏิบัติราชการ ร้อยละ 
50คู่มือผลการปฏิบัติ
ราชการ สมบูรณ์ อ่าน
เข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
หน่วยงานมีคู่มือในการ
ปฏิบัติราชการ 

2) จัดกิจกรรมการสร้างส่วน
ราชการ เป็นองค์กรเรียนรู้          
เช่น  จั ดท า คู่มือการปฏิบัติ
ราชการ แผ่นพับ คู่มือการ
ท างาน  กฎระเบียบการปฏิบัติ
ราชการในสายงานของตนเพื่อ
เผยแพร่ ให้กั บบุคลากรใน
สังกัด 

เล่มคู่มือ หรือรายงานการ
เข้ารับการฝึกอบรม 

20 20 20 x x x 1)จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติราชการ  

แผ่นพับ 
2)คู่มือการท างาน  
กฎระเบียบการ

ปฏิบัติราชการในสาย
งานของตน 

เทศบาล 
ต าบลไหล่หิน 

3.) ถ่ายทอดการเข้าร่วม
การฝึกอบรมให้กับเพื่อน
ร่ วมงานและสอนงาน          
เพื่อเป็นการเสริมสร้างการ
ท างานเป็นทีมและ ระบบ
ช่วยเหลืองาน  

3)กิจกรรมเทคนิคการสอน
งานและสร้างระบบพี่เลี้ยงใน
องค์กร ทุกงานในเทศบาล 
 
 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ผู้ ม า ติ ด ต่ อ
ราชการงานการเจ้าหน้าท่ี 

33 33 33 x x x 1)จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติราชการ 

เทศบาล 
ต าบลไหล่หิน 

รวม 110 110 110 20,000 20,000 
 

20,000   
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      แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลต าบลไหล่หิน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

- บุคลากรมี คุณธรรม
จริยธรรมมีจิตส านึกท่ีดี
ต่อองค์กร 
- บุคลากรเข้ารวม
ประชุมประจ าเดือน
ร้อยละ 90 
- หน่วยงานรู้การ
เคลื่อนไหวและการ
ด าเนินงานของแต่ละ
สวนราชการอย่ า ง
ต่อเนื่อง 
 

1.)โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม การปฏิบัติงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลและปูองกันการ
ทุ จริ ตของผู้ บริ หารท้องถิ่ น 
สมาชิกสภาเทศบาลบุคลากร ของ
เททศบาลต าบลไหล่หิน 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

60 60 60 20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

1) การฝึกอบรม เทศบาล 
ต าบลไหล่หิน 

2.)โครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริ ยธรรมของบุ คลากรทาง
การศึกษา 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

8 8 8 20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

1) การฝึกอบรม   ศพด. 
เทศบาล 

ต าบลไหล่หิน 

3.) ประชุมประจ า เดือน 
แ ล ะ น า เ ส น อ ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานประจ าเดือนของ
ส่วนราชการ 

บุคลากรเข้ ารวมประชุม
ประจ าเดือนร้อยละ 90 

60 60 60 x x x 1.)การประชุม เทศบาล 
ต าบลไหล่หิน 

รวม 128 128 128 40,000 40,000 40,000   
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      แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลต าบลไหล่หิน 
 

 
 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลต าบลไหล่หิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

 
 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 370,๐๐๐ 370,๐๐๐ 370,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
4 4 4 130,๐๐๐ 130,๐๐๐ 130,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

3 3 3 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 3 3 4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐  

รวม ๑2 12 ๑2 560,๐๐๐ 560,๐๐๐ 560,๐๐๐  
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      แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลต าบลไหล่หิน 
 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้อ งกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๒ .  ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรี ยบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลต าบลไหล่หิน สามารถ                    
ปรับเปลี่ยน แก้ ไข เ พ่ิมเติมให้ เหมาะสมตามระเบียบกฎหมายหรือตามประกาศคณะกรรมการ                                           
พนั ก ง า น เ ท ศ บ า ล จั ง ห วั ด ล า ป า ง  ต ล อ ด จ น แ น ว น โ ย บ า ย แ ล ะยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ต่ า ง ๆ ป ร ะก อ บ                                         
กับภารกิจ  ตามกฎหมายและการถ่ าย โอน   อาจ เป็น เหตุ ให้ การ พัฒนาบุคลากรบางต าแหน่ ง                                                 
ที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการ ที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับ
โ ค ร ง ส ร้ า ง ห น่ ว ย ง า น ใ ห ม่ ใ ห้ ค ร อ บ ค ลุ ม ภ า ร กิ จ ต่ า ง  ๆ  ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ น โ ย บ า ย ก า ร                                    
ถ่ า ย โ อ น ภ า ร กิ จ   ใ ห้ แ ก่ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง                                                               
ส่ ว นท้ อ ง ถิ่ น ต้ อ ง ป รั บ ตั ว ใ ห้ เ ห ม า ะสม กั บ  ส ถ าน ก า ร ณ์ ที่ มี ก า ร เ ปลี่ ย น แ ปล ง อยู่ ต ล อด เ ว ล า  
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ประกาศเทศบาลต าบลไหล่หิน 
เรื่อง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลไหล่หิน  
********************* 

  ด้วยคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้ออกประกาศ ก.ถ . เรื่อง
ก าหนดมาตรฐานกลางทางจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                
ลงวันที่ ๑๑ มิถุนายน ๒๕๕๖ เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยึดถือเป็น
หลักการ แนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของตน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง ประกาศ ณ วันที่ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๘ และคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าปาง ในการประชุม
ครั้งที่ ๑๐/๒๕๕๘ เมื่อวันที่ ๒๗ ตุลาคม 6๕๕๘ เห็นชอบให้ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรม
ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือถือเป็นหลักการ แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องมือ
ก ากับความประพฤติพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาล ตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าปาง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ลงวันที่ ๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

  ดังนั้น เทศบาลต าบลไหล่หิน จึงประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด โดยพนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือ
รักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การมีจิตส านึกที่ดี ชื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  ๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

   ประกาศ ณ วันที่   21   เดือน  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๖6 
  
  

(นายมงคล  แผ่นค า) 
นายกเทศมนตรีต าบลไหล่หิน 


