
 
 
 
 
 

รายงานผลการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 

 พ.ศ. 2566 
 
 

 

 

 

 

 

เทศบาลต าบลไหลห่ิน 

อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง



 
 
 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หน่วยงานเทศบาลต าบลไหล่หิน อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 

(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่

ได้จัดสรร 
งบประมาณ
ที่เบิกจ่าย 

ผลการ
เบิกจ่าย 

สถานะโครงการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม ยังไม่ด าเนินการ 

ด าเนิน 
การแล้วเสร็จ 

๑.ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
1.1 แผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-
2569 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

 
- 
 
 

 
√ 
 
 

 
1 ส.ค.– 30 ก.ย.
2566 
 

 
-จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2567 – 
2569) ประกาศใช้ 29 ก.ย. 2566 

2.ด้านการสรรหา บรรจุ และ
การแต่งตั้งบุคลากร 
2.1 การสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้ง
บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 
 
- 
 

 
 
√ 
 

 
 
1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย.2566 
 

-สรรหาบุคลากรสายงานผู้ปฏิบัติ ให้
ด าเนินการตามแผนการสรรหา ใหท้ันต่อ
การเปลีย่นแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน 
โดยมุ่งเน้นใหม้ีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 5 
ของบุคลากรทั้งหมด 
1.รับโอนย้ายพนักงานเทศบาล  
จ านวน 2 อัตรา 
- น.ส.ธนภร เข็มแดง 
ต าแหน่ง นักวิชาการสุขาภิบาล   
(16 มี.ค. 2566) 
- น.ส.ปราณี  อินทะราชา 
ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผ่น 
(1 มิ.ย. 2566) 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่

ได้จัดสรร 
งบประมาณ
ที่เบิกจ่าย 

ผลการ
เบิกจ่าย 

สถานะโครงการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม ยังไม่ด าเนินการ 

ด าเนิน 
การแล้วเสร็จ 

2.ด้านการสรรหา บรรจุ และ
การแต่งตั้งบุคลากร(ต่อ) 
2.1 การสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้ง
บุคลากร 
 

 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 
 

- 
 
 

 
 

√ 
 
 

 
 
1 ส.ค.– 30 ก.ย.
2566 
 

 
2.ให้โอนย้าย พนักงานเทศบาล  
จ านวน 2 อัตรา 
- นายชนาธิป  ธรรมนพ 
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยช านาญงาน  
ไปด ารงต าแหน่ง หัวหน้าฝา่ยปกครอง 
เทศบาลต าบลกกโก จ.ชลบุร ี
- น.ส.ศศิธร  เป็นคณุ ต าแหน่ง นักวิเคราะห์
นโยบายและแผ่นช านาญการ 
ไปด ารงต าแหน่ง หัวหน้าฝา่ยอ านวยการ 
เทศบาลกลางดง จ.สุโขทัย 
 

3.ด้านการพัฒนาบุคลากร 
3.1 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  
พ.ศ. 2567 – 2569 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

 
- 
 

 
√ 
 

 
1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย.2566 
 

-จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
ประกาศใช้ 29 ก.ย. 2566 

4.ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
4.1 การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 
 
- 
 

 
 
√ 
 

 
 
1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย.2566 
 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน2 รอบการ
ประเมินการเลือนขั้นเงินเดือนพนกังาน
เทศบาลสามัญ ครั้งท่ี 1 และการเลือนขั้น
เงินเดือนพนักงานเทศบาลสามญั ครั้งท่ี 2 
การเลื่อนขั้นเงินเดือนครู พนักงานจ้างตาม
ภารกจิ 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่

ได้จัดสรร 
งบประมาณ
ที่เบิกจ่าย 

ผลการ
เบิกจ่าย 

สถานะโครงการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม ยังไม่ด าเนินการ 

ด าเนิน 
การแล้วเสร็จ 

5.ด้านสร้างเสริมหลักธรรมาภิ
บาล และการรักษาวินัยของ
บุคลากร 
5.1 จดัให้มีประมวลจริยธรรม และ
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 
 
 

52 โครงการอบรมคณุธรรมจรยิธรรม  
การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภบิาล 
และป้องกันการทุจรติของผู้บริหาร
ท้องถิ่น สมาชิกสภาเทศบาลและ
บุคลากรของเทศบาลต าบลไหล่หนิ
ประจ างบประมาณ 2566 
 
 
 

 
 

 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 
 

 
10,000 

 
 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 
 

 
10,000 

 
 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 
 

 
10,000 

 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 

 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 

 
 
 
 
1 ส.ค.– 30 ก.ย.
2566 
 
 
7 ก.ย. 2566 

-ประกาศประมวลจริยธรรม และข้อบังคับว่า
ด้วยจรรยาบรรณ พนักงานส่วนท้องถิ่น ประ
ขาสัมพันธพ์ระราชบัญญตัิมาตรฐานทาง
จริยธรรม พ.ศ.2562 
ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น 
ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น 
ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนทอ้งถิ่น 
 
-ผู้เข้าร่วมโครงการอบรมคณุธรรมจริยธรรม  
การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภบิาล และ
ป้องกันการทุจริตของผู้บรหิารท้องถิ่น 
สมาชิกสภาเทศบาลและบุคลากรของ
เทศบาลต าบลไหลห่ินประจ างบประมาณ 
2566 คดิเป็น ร้อยละ 100 รายละเอียด
ตามเล่มรายงานผลการจดัโครงการ 

6.ด้านการสร้างความก้าวหน้า 
6.1 การเข้ารับการฝึกอบรม 
ร้อยละ 80 
6.2 เล่มคูม่ือการปฏิบัติงาน 
6.3 รายงานผลการฝึกอบรม 
6.4 การประชุมประจ าเดือนของ
หน่วยงาน 
 

 
200,000 

 
120,420 

 
79,580 

 
- 
 

 
√ 
 

 
1 ส.ค.– 30 ก.ย.
2566 
 

1.แบบสอบถามความสนใจการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
2.รายงานการเข้ารับการฝึกกอบรม 
3.คู่มือการปฏิบัติงาน 
4.รายงานผลจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ร้อยละ 80 
5.บันทึกรายงานการประชุม 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่

ได้จัดสรร 
งบประมาณ
ที่เบิกจ่าย 

ผลการ
เบิกจ่าย 

สถานะโครงการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม ยังไม่ด าเนินการ 

ด าเนิน 
การแล้วเสร็จ 

7.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
1.1 กิจกรรม 5 ส .สถานท่ีท างานมี 
สภาพแวดล้อมท่ีดี สะอาด ปลอดภัย 
และสร้างแรงจูงใจ ในการท างาน 
1.2 กิจกรรมจิตอาสา 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 
- 
 
 

 
√ 
 
 

 
1 ส.ค.– 30 ก.ย.
2566 
 

 
-ท าความสะอาดสถานท่ีท างานมีการ สร้าง
สิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสมในการ ท างาน โดย
การก าหนดปัจจัยที่ท าให ้มั่นใจว่าสถานท่ี  
ท างานมีแสงสว่าง เพียงพอและปลอดภัยต่อ
การท างานท่ี เหมาะสม รวมถึงส่งเสริมให้
บุคลากร ให้มีส่วนร่วมในการสร้าง สภาพ 
แวดล้อมท่ีดีในการท างาน  
- ให้ความรู้ด้านส่งเสริมสุขภาพและ อนามัย
สิ่งแวดล้อมมีการจดักิจกรรม เพื่อสร้างความ 
สัมพันธ์อันดี ให้แก ่บุคลากรในหน่วยงานลด  
ความตึง เครยีด และสร้างบรรยากาศท่ีดีให้
เกิด กับสภาพแวดล้อมการท างาน รอบๆ 
ข้าง 
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ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง (จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง) 

 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 
บริหารท้องถิ่น 1 
อ านวยการท้องถิ่น 4 
วิชาการ 12 
ทั่วไป 6 
พนักงานจ้าง 10 
ลูกจ้างประจ า 1 

รวม 34 
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ข้อมูลสถิติ(จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

ล าดับ หลักสูตร จ านวน 
1 โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม  การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล และ

ป้องกันการทุจริตของผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาเทศบาลและบุคลากรของ
เทศบาลต าบลไหล่หินประจ างบประมาณ 2566 

45 

2 โครงการฝึกอบรมเชิงปฎิบัติการ หลักสูตร “เจาะลึกการจัดเก็บภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง การอุทธรณ์ภาษี การเร่งรัดภาษีวิธีการจัดเก็บภาษี 

3 

3 โครงการฝึกอบรมการปฏิบัติงานในระบบ NEW GFMIS Thai ส าหรับเทศบาล
ต าบลเพื่อรองรับการเป็นหน่วยงานรับงบประมาณในปีงบประมาณ                    
พ.ศ.2568 

2 

4 โครงการอบรมหลักสูตรเชิงวิชาการ “การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี”  
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569) 
การพัฒนาบุคลากรและการจัดท าประกาศคุณธรรมของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นหรือลูกจ้าง 

1 

5 โครงการหลักสูตรเตรียมความพร้อมให้กับเทศบาลต าบลในการเป็นหน่วย 
รับงบประมาณโดยตรง ในปีงบประมาณ 2568 

1 

6 ฝึกปฎิบัติการบันทึกค าของบประมาณเงินอุดหนุนในระบบ SOLA (กรณีขอ
งบอุดหนุนเฉพาะกิจกับ สถ.) ในระบบ BBL (กรณีของบตรงกับส านักงาน
งบประมาณ)ส าหรับ อบจ. เทศบาล และ อบต. ประเด็นการบันทึกค าขอ
งบประมาณท่ีมักผิดพลาด/แนวทางป้องกันแก้ไข การเตรียมความพร้อมและวิธี
ปฎิบัติของ อปท./ส านัก/กองในการเป็นหน่วยรับงบประมาณตรงกับทางส านัก
งบประมาณ 

3 
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ข้อมูลสถิติ(จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

ล าดับ หลักสูตร จ านวน 
7 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “เจาะลึกปัญหาการเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ (KTB) พฤติกรรมของการทุจริต แนวทางการป้องกันการทุจริต 
การตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินในระบบ(KTB) การเบิกค่าใช้จ่ายในการ
ช่วยเหลือประชาชน ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จ่ายเพื่อ
ช่วยเหลือประชาชนตามอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2566 (ฉบับใหม่) และแนวทางปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละคณะ
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ตามกฎหมายการจัดซื้อจัดจ้าง 

3 

8 โครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
“เจาะลึกการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง การอุทธรณ์ภาษี การเร่งรัด
ภาษีวิธีการจัดเก็บภาษีอย่างถูกต้อง เพ่ือให้ห่างไกลหน่วยงานตรวจสอบการ
เตรียมความพร้อมเพ่ือจัดท าข้อมูลภาษีในระบบ Ltax online” 

1 

9 โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นด้าน “กลยุทธ์การ
พัฒนางานบุคคล 

1 

10 โครงการเสริมสร้างการรักษาวินัยและการด าเนินการทางวินัยของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น เพื่อให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นและบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ตระหนักและมีความรู้ มีทัศนคติ ในการรักษาวินัย  การ
ด าเนินการทางวินัยที่มีความส าคัญต่อการปฏิบัติราชการ 

1 

11 โครงการการอบรมพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน  ศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ (ศพอส.) เตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับ 
สังคมสูงวัย 

2 
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ข้อมูลสถิติ(จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

ล าดับ หลักสูตร จ านวน 
12 โครงการการประชุมซักซ้อมแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2567 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
3 

13 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการชี้แจงการด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาและเครื่องมือประเมินคุณภาพการศึกษาปฐมวัย ด้านคุณภาพของ
เด็กปฐมวัย(พัฒนาผู้เรียน) ของสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินคุณภาพของ
เด็กปฐมวัยและการจัดการศึกษาปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติก าหนด 

1 

14 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการครู และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาปฐมวัยด้วยการศึกษา
ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV สื่อและแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ 

1 

15 กิจกรรมการให้ค าปรึกษา/ค าแนะน าเพ่ือยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานหน่วยงานภาครัฐ(ITA)ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

2 

16 การพัฒนาความรู้ของผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ก าหนดการอบรม 3 หลักสูตร แบบออนไลน์ผ่าน
ระบบ Microsoft Teams Live 

1 
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ข้อมูลสถิติ(จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล) 
 

ล าดับ หลักสูตร จ านวน 
17 ประชุมเชิงปฏิบัติการ”แนวทางการน านโยบายสาธารณะด้านพลังงาน

ทดแทน สู่การจัดท าแผนของหน่วยงาน” 
2 

18 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรม อันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

1 

19 โครงการฝึกอบรมเชิงปฎิบัติการ หลักสูตร “การตรวจสอบรายงานทางการ
เงิน การตรวจสอบระบบข้อมูลรับ-จ่ายเงิน การบันทึกสินทรัพย์ การคิดค่า
เสื่อมราคาสะสม การเตรียมความพร้อมปิดบัญชีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในระบบ e-LAAS ประจ าปี 2566” 

3 

20 โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานข้าราชการและพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  หลักสูตรการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance 
Agreement: PA ) และการประเมินเพ่ือมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการ
ครู พนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้รับมอบหมายให้เป็นผู้ปฏิบัติงานบริหารงานคน
ของข้าราชการครู พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เข้าใจในล าดับ
ขั้นตอน การด าเนินการ ด้านเอกสารในการยื่นแบบประเมินต าแหน่งและ
วิทยฐานะหลักการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน และวิธีการให้คะแนน
การประเมินตามตัวชี้วัดในแบบประเมินท่ี ก.กลางก าหนด 
 

1 
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ข้อมูลสถิติ(จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

ล าดับ หลักสูตร จ านวน 
21 โครงการฝึกอบรม สัมมนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลพนักงาน

จ้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หลักสูตร ล าดับขัน้ตอน การสรรหา การก าหนด
กรอบอัตราก าลัง สิทธปิระโยชน์การประเมินผลการปฏบิัติงาน การต่อสัญญา
จ้าง การเลื่อนค่าตอบแทน และการสิ้นสุดสัญญาจ้างของพนักงานจา้ง 

1 

22 โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นด้าน “กลยุทธ์
การพัฒนางานบุคคล” 

1 

 

ปัญหา/อุปสรรค 

 1.เทศบาลต าบลไหล่หิน การขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง เช่น นักวิชาการสุขาภิบาล เป็นต้น เนื่องจากการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุแต่งตั้ง 
ข้าราชการให้แก่ อปท. ต่าง ๆ ที่ด าเนินการโดย ก.กลาง ประสบปัญหาหลายประการ เช่น บางต าแหน่งมีผู้สอบแข่งขันได้น้อย บางต าแหน่งไม่มีผู้สอบแข่งขันได้ หรือบาง 
อปท. ไม่มีผู้ประสงค์จะไปบรรจุแต่งตั้ง เป็นต้น ส่งผลให้ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน  

2. ปัญหาบุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ท าให้ไม่เกิดการพัฒนาในการปฏิบัติงาน ซึ่งในแต่ละปี ระเบียบ ข้อกฎหมาย ของกรมส่งเสริมการ
ปกครอง ท้องถิ่นมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เมื่อไม่มีการพัฒนาบุคลากรท าให้ขาดความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานที่เป็นปัจจุบัน  
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ข้อเสนอแนะ 

1.ควรมีการด าเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงานเทศบาลในต าแหน่งที่ขาดแคลน นอกเหนือจากการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ที่ด าเนินการโดย ก.กลาง เช่น 
การรับโอนข้าราชการ โดยวิธกีารประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น เว็บไซต์ของเทศบาลต าบลไหล่หิน สื่อออนไลน์ และติดประกาศท่ีบอร์ด ประชาสัมพันธ์ 
เป็นต้น เพ่ือเป็นการเพ่ิมช่องทางในการสรรหาและคัดเลือกพนักงานเทศบาลในต าแหน่งที่ขาดแคลน  

2. สร้างความตระหนักให้บุคลากรมีความต้องการที่จะพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีกระบวนการพัฒนาที่ต่อเนื่อง ด าเนินการเป็นระบบ มีการวางแผนที่ดี การ
พัฒนา บุคลากรจะต้องสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรภายในองค์กร โดยเริ่มให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านความคิดหรือการปรับทัศนคติของบุคลากร จึงจะท า
ให้เกิดผล ส าเร็จในขั้นตอนและกระบวนการพัฒนาในแต่ละรูปแบบ เพ่ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองมากขึ้น รวมถึงส ารวจความต้องการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร เพ่ือน าใช้ในแผนการพัฒนาบุคลากรตามปีงบประมาณ จะส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพมากข้ึนและเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานและประชาชน 


