
 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล(รอบ6 เดือน) 

 (เดือนตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 

 

1. นโยบายการวางแผนอัตราก าลัง 
 

ล าดับ 
 

กิจกรรม/โครงการ 
 

ต าชี้วัด 
 

กลยุทธ ์
 

การด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาที่
ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

๑ จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. 2564 -
2566) 

เล่มแผนอัตราก าลัง 1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์ กร  ระบบงานและกรอบ
อัต ร าก าลั ง  ให้ สอดคล้อ งกั บ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการ
ปรั บบทบาทและภารกิ จของ
เทศบาล 
 2 .  จั ดท าสมรรถนะ และน า
สมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือใน
การบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง
ด้ านการสรรหา การ เลื่อนขั้น
เงินเดือนและปรับต าแหน่ง การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
วางแผนการพัฒนาบุคลากรและ
การบริหารผลตอบแทน 
 3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของ
สายอาชีพ 
 4. จัดท าระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของาน
และสมรรถนะหลัก 
 
 
 
 

1 .  จั ดท าแผนอัต ราก าลั ง  3  ปี 
(2564 – 2566) และได้ทบทวน
และปรับปรุ ง โครงสร้ า งองค์ ก ร 
ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิ จ 
แผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
เทศบาล (รายละเอียดตามแผน
อั ต ร า ก า ลั ง  3  ปี  ป ร ะ จ า ปี                   
พ.ศ. 2564 – 2566) 
2. จัดท าคู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) (รายละเอียด
ต า ม คู่ มื อ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน) 
 

- ทบทวน ต.ค.
พ.ศ.๒๕๖๕ 

งานการเจ้าหน้าท่ี 



 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล(รอบ6 เดือน) 

 (เดือนตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 

 

 

2. นโยบายการสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร 
 

ล าดับ 
 

กิจกรรม/โครงการ 
 

ต าชี้วัด 
 

กลยุทธ ์
 

การด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาที่
ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

2 การสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร อัตราว่างไม่เกินร้อย
ละ 5 ของบุคลากร
ทั้งหมด 
 

1. สรรหาบุคลากรสายงานผู้
ปฏิบัติ ให้ด าเนินการตามแผนการ
สรรหา ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
หรือการสูญเสียก าลังคน โดย
มุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 
5 ของบุคลากรทั้งหมด 
 

1.ประชาสัมพันธ์รับโอนพนักงาน
เทศบาล 
2.การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
มาปฏิบัติงานในต าแหน่งต่างๆ 
 
 

- ต.ค.2565 -
มี.ค.2566 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

3.นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
3 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 
บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามสาย
งาน ร้อย ละ 80  

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ของเทศบาล 
2.พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และ
เพิ่ ม ขี ดความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับสายอาชีพและต าแหน่งงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นใน
วัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของข้าราชการ 
 5. พัฒนาด้านการจัดการความรู้ 
องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรม 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 
2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานเข้า
ร่วมฝึกอบรม 
3. ติดตามการายงานผลการเข้ารบั
การฝึกอบรม 
 

- ต.ค.2565 -
มี.ค.2566 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

 



 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล(รอบ6 เดือน) 

 (เดือนตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 

 

3.นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 

ล าดับ 
 

กิจกรรม/โครงการ 
 

ต าชี้วัด 
 

กลยุทธ ์
 

การด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาที่
ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

3 การพัฒนาบุคลากร 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 
บุคลากรเข้ารับการ
เข้ารับการฝึกอบรม
ตามสายงาน ร้อย 
ละ 80 

เรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ในการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 
2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานเข้า
ร่วมฝึกอบรม 
3. ติดตามการายงานผลการเข้ารับ
การฝึกอบรม 

- ต.ค.2565 -
มี.ค.2566 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

4.นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ข้อตกลงระหว่ า ง

ผู้ ใ ต้ บั งคั บบัญชา     
(ผู้ถูกประเมิน) กับ
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า                
(ผู้ประเมิน)  
 

1. ก าหนดโดยพิจารณาจาก
ความส าเร็จของงานและการตกลง 
ระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้ถูก
ป ร ะ เ มิ น )  กั บ ผู้ บั ง คั บบัญช า                
(ผู้ประเมิน)  
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตาม
ต าแหน่งงานและสายอาชีพตาม
สมรรถนะแผนการสืบทอต าแหน่ง
และการบริหารจัดการคนดีและ
คนเก่งขององค์กร 
 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 
รอบการประ เ มิ นการ เลื อนขั้ น
เงินเดือนพนักงานเทศบาลสามัญ 
ครั้งที่ 1 และการเลือนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาลสามัญ ครั้งที่  2 
การเลื่อนขั้นเงินเดือนครู พนักงาน
จ้างตามภารกิจ 
 
 
 
 

- ต.ค.2565 -
มี.ค.2566 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

 

 



 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล(รอบ6 เดือน) 

 (เดือนตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 

 

5.นโยบายสร้างเสริมหลักธรรมาภิบาล และการรักษาวินัยของบุคลากร 
 

ล าดับ 
 

กิจกรรม/โครงการ 
 

ต าชี้วัด 
 

กลยุทธ ์
 

การด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาที่
ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

5 สร้างเสริมหลกัธรรมาภิบาล และการรกัษา
วินัยของบุคลากร 

โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม
คุณธรรมจริยธรรม 

1.การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
2.การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต 
และรับผิดชอบ 
 3.ก า ร ยึ ด ถื อ ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง
ประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วน
ตน และไม่มีผลประโยชน์            
ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งท่ีถูกต้อง เป็น
ธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วย
ความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือก
ปฏิบัติ 
6.การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน
อย่ า งครบถ้ วน ถู กต้ อง  และไม่
บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษา
ม า ต ร ฐ า น  มี คุ ณ ภ า พ โ ป ร่ ง ใ ส           
และตรวจสอบได้  
8.การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตย 
อันมพีระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 
 
 
 

1.การจั ดกิ จกรรมโครงการที่
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ส ร้ า ง คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมและการรักษาวินัย 
2.เ ส ริ ม ส ร้ า ง แ ล ะ พั ฒ น า ใ ห้
ข้าราชการ มีความรู้และความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบของทาง
ราชการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
รักษาวินัย  เพื่ อ ให้ข้ าราชการ
ตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบ
และสามารถ ด ารงตนในราชการ
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ตามกฎ 
ระเบียบ จรรยาบรรณของทาง
ราชการ 
3.ให้เป็นไปตามประกาศเทศบาล
ต าบลไหล่หิน เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล และพนักงาน
จ้าง 
 

- ต.ค.2565 -
มี.ค.2566 

งานการเจ้าหน้าท่ี 



 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล(รอบ6 เดือน) 

 (เดือนตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 

 

6.นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้า 
 

ล าดับ 
 

กิจกรรม/โครงการ 
 

ต าชี้วัด 
 

กลยุทธ ์
 

การด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาที่
ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

6 การสร้างความก้าวหน้า 
 
 
 
 

-ก า ร เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึ กอบรมร้ อ ยล ะ 
80 
-เล่มตู่มือการปกิบัติ
งาน 
-ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ฝึกอบรม 

เป็นกระบวนการวางแผนอันเกี่ยวกับ
จุดมุ่งหมายในชีวิตการท างานหรือ
เป้าหมายในอนาคต 
ของตั วพนักงานเองซึ่ งการที่ จะ
วางแผนเกี่ ยวกับสายอาชีพของ
พ นั ก ง า น นั้ น ขึ้ น อ ยู่ กั บ ปั จ จั ย
ดังต่อไปนี้คือ 
 1.1 ความสนใจในด้านต่าง ๆ ของ
พนักงาน 
 1.2 ขีดความสามารถทั้งเฉพาะตัว
และการท างานเป็นทีมของพนักงาน 
 1.3 ศึกษาและส ารวจต าแหน่งงาน
ต่ า ง  ๆ  ต ล อ ด จ น โ อ ก า ส ที่ จ ะ
เจริญก้าวหน้าในองค์กร 
 1.4 ก าหนดจุดมุ่งหมายที่พนักงาน
และองค์กรปรารถนาทั้งในระยะสั้น 
ระยะปานกลาง และระยะยาว 
1.5 ฝึกอบรมและแนวทางการ
พัฒนาส าหรับพนักงานนั้น ๆ 
 1.6 ปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ 
 
 
 

1.แบบสอบถามความสนใจการ
เข้ารับการฝึกอบรม 
2.รายงานการเข้ารับการฝึกกอบ
รม 
3.คู่มือการปฏิบัติงาน 
4. มีการวางแผนการเสริมสร้าง
ค ว าม ก้ า วห น้ า ใ นส าย อา ชีพ 
(CAREER PATH) ที่ชัดเจนให้กับ
พนักงาน เทศบาล โดยใช้วิธีการ
และหลักเกณฑ์ ดังนี้  
4.๑  มีหลั ก เ กณฑ์และวิ ธี ก า ร
ก าหนดต าแหน่งและการประเมิน
ค่างานสู่ระดับช านาญการ พิเศษ 
ห รื อ อ า วุ โ ส  ห รื อ เ ช่ี ย ว ช า ญ 
ประเภทอ านวยการท้องถิ่นระดับ
ต้ น แ ล ะ อ า น ว ย ก า ร ท้ อ ง ถิ่ น 
ระดับกลาง 4.๒ มีหลัก 
 
 
 

- ต.ค.2565 -
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งานการเจ้าหน้าท่ี 



 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล(รอบ6 เดือน) 

 (เดือนตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 

 

6.นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้า 
 

ล าดับ 
 

กิจกรรม/โครงการ 
 

ต าชี้วัด 
 

กลยุทธ ์
 

การด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาที่
ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

6 การสร้างความก้าวหน้า 
 
 
 

  มีหลักเกณฑ์และวิธีการในการประเมิน
การเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นโดยค านึงถึง
หลัก  วิชาการวัดผลความรู้  ทักษะ 
ทัศนคติ สมรรถนะ และคุณลักษณะอื่น 
ๆ ที่จ าเป็น  
4.๓ มีหลักเกณฑ์และวิธีการที่ชัดเจน
ก า ร ข้ า ม ส า ย ง า น โ ด ย ค า นึ ง ถึ ง
ประสบการณ์ วิชาชีพและ สมรรถนะ 
 5. เสริมสร้างกิจกรรมในการ 
ท างานร่วมกัน การประชุมพนักงาน 

- ต.ค.2565 -
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7 การพัฒนาคุณภาพชีวิต -ความสะอาดน่าอยู่ 
สิ่งแวดล้อมดี ร้อย
ละ 80 
 

1.กิจกรรม 5ส. 
2.ข้อมูลโรคระบาดไวรัสโคโร
น่า 
  
 

1.ท าความสะอาดสถานท่ีท างาน 
2.การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโรคระบาด
ไวรัสโคโรน่า (โควิด19) วิธีการป้องกัน 
การปฏิบัติตนตามมาตรการ 
3 มีการสร้างสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมใน
การท างาน โดยการก าหนดปัจจัยที่ท าให้
มั่นใจว่าสถานที่  ท างานมีแสงสว่าง
เพียงพอและปลอดภัยต่อการท างานที่
เหมาะสม รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรให้
มีส่วนร่วมใน การสร้างสภาพแวดล้อมที่
ดีในการ 

- ต.ค.2565 -
มี.ค.2566 
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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล(รอบ6 เดือน) 

 (เดือนตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 

 

2. นโยบายการสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร 
 

ล าดับ 
 

กิจกรรม/โครงการ 
 

ต าชี้วัด 
 

กลยุทธ ์
 

การด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาที่
ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

7 การพัฒนาคุณภาพชีวิต   4. ให้ความรู้ด้านส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดล้อมมีการจัดกิจกรรมเพื่อ
สร้างความสัมพันธ์อันดี ให้แก่บุคลากรใน
หน่วยงาน ลดความตึงเครียด และสร้าง
บรรยากาศที่ดีให้เกิดกับสภาพแวดล้อม
การท างาน รอบๆข้าง  
 

- ต.ค.2565 -
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งานการเจ้าหน้าท่ี 

 

 


