




 
แผนนโยบายและกลยุทธก์ารบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาลตำบลไหล่หนิ ประจำปีงบประมาณ 2568 
 

 

ประเด็นตาม  
นโยบาย/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ไตรมาศที ่1 ไตรมาศที่ 2 ไตรมาศที่ 3 ไตรมาศที่ 4 

1.การวางแผน 
อัตรากําลัง 

1.1) แผนอัตรากําลัง 3ปี       
พ.ศ.2567-2569 เทศบาลตำบล 
ไหล่หิน และฉบับปรับปรุง 

เพื ่อใช้ในการกำหนดโครงสร้าง 
และกรอบอัตรากําล ังที ่รองรับ 
ภารกิจของเทศบาลตำบลไหล่หิน 

ไม่ใช้งบประมาณ     

1.๒) กำหนดสมรรถนะหลัก 
สมรรถนะผู้บริหารและสมรรถนะ 
ประจำสายงาน มาใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลทั้งด้านการ       
สรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือน  
และ ปรับตำแหน่ง การประเมินผล
ผล การปฏิบัติงานการวางแผนการ 
พัฒนาบุคลากรและการบริหาร 
ผลตอบแทน 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

  
 

 

2. ด้านการสรรหา 
บรรจุ และการ แต่งตั้ง
บุคลากร 

2.1) การสรรหา บรรจุ และการ 
แต่งตั้งบุคลากร 

สรรหาบุคลากรสายงานผู้ปฏิบัติ 
ให้ดำเนินการตามแผนการสรรหา 
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ไม่ใช้งบประมาณ     

3. ด้านการพัฒนา 
บุคลากร 

3.1) การส่งเสริมให้พนักงาน 
สามารถพัฒนาตนเอง โดยการ
เรียนรู้ด้วยตัวเองผ่านระบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) ซึ่ง 
เป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของพนักงานให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ไม่ใช้งบประมาณ     
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ประเด็นตาม 
นโยบาย/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ไตรมาศที่ 1 ไตรมาศที่ 2 ไตรมาศที่ 3 ไตรมาศที่ 4 

3. ด้านการพัฒนา 
บุคลากร(ต่อ) 

3.2)โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเทศบาลตำบลไหล่หิน 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม เกิดการ
แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ 
และได้ศึกษาดูงาน บูรณาการ
ทางด้านการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัย และยกระดับค ุณภาพ
และมาตรฐานการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัยของเทศบาลเมืองเข
ลางค์นคร ให้ดียิ่งขึ้น 

10,000   
 

  

3.3) โครงการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม การปฏิบัติงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลและป้องกันการทุจริต
ของผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา
และบุคลกรของเทศบาลตำบลไหล่
หิน 
 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลเทศบาล 
ตำบลไหล่หินมีความรู้พื้นฐานใน 
การปฏ ิบ ัต ิราชการได ้ร ับการ 
พัฒนาเกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ที่  
รับผิดชอบมีความรู้และเกิดทักษะ 
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
มีความรู ้และเกิดทักษะในด้าน 
กา รบร ิ ห า รม ี ค ุณธ ร รมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

10,000  
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ประเด็นตาม 
นโยบาย/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ไตรมาศที่ 1 ไตรมาศที่ 2 ไตรมาศที่ 3 ไตรมาศที่ 4 

3. ด้านการพัฒนา 
บุคลากร(ต่อ) 

3.4)อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่
ให้แก่บุคลากรเทศบาลตำบล           
ไหล่หินและประชานทั่วไป 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลเทศบาล 
ตำบลไหล่หินมีความรู้พ้ืนฐานใน 
การปฏิบัติราชการได้รับการ 
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ๆ
รับผิดชอบมีความรู้และเกิดทักษะ 
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  

10,000     

3.5)โครงการพัฒนาศักยภาพครู 
บุคลากรทางการศึกษาเทศบาล
ตำบลไหล่หิน 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพการทำงาน
ของครู เกี่ยวกับหน้าที่ๆ
รับผิดชอบ 
มีความรู้และเกิดทักษะ เฉพาะ
ของงาน 

10,000     

4. ด้านการ 
ประเมิน ผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

4.1)ประเมินประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลการการปฏิบัติงาน 
ตามประกาศเทศบาลตำบลไหล่
หิน เรื่อง หลัก เกณฑ์และวิธีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้างเทศบาลตำบลไหล่หิน 

เพื ่อสร้างความเป็นธรรมเสมอ 
ภาคในกระบวนการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ     

4.2)ดำเนินการบันทึกแก้ไข 
ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ 

เพื ่อให้ข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศ ู นย ์ ข ้ อม ู ลบ ุ ล ากรท ้ อ ง ถิ่ น
แห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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ประเด็นตาม 
นโยบาย/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ไตรมาศที่ 1 ไตรมาศที่ 2 ไตรมาศที่ 3 ไตรมาศที่ 4 

5.ด้านสร้างเสริม 
หลักธรรมาภิบาลและ
การรักษาวินัยของ
บุคลากร 

5.1)จัดให้มีประมวลจริยธรรม 
และข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาบรรณ พนักงานส่วน
ท้องถิ่น,สภา,บริหาร ท้องถิ่น 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลบุคลากร 
ในเทศบาลตำบลไหล่หินหินทราบ 
ถึงประมวลจริยธรรมและ
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นและปฏิบัติ 
ตาม 

ไม่ใช้งบประมาณ     

6. ด้านการสร้าง 
ความก้าวหน้า 

6.1)แบบสอบถามการพัฒนา 
บุคคลกรการวิเคราะห์เป้าหมาย
ใน อาชีพและการกำหนด
แผนปฏิบัติ งาน 

เพื่อทราบถึงความต้องการพัฒนา 
ความต้องการฝึกอบรม 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

  
 

 

6.2)คู่มือประกอบการฝึกอบรม 
เพ่ือเป็นการเผยแพร่ความรู้ 

เพื ่อเป็นคความรู ้แนวทางการ 
ปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ   
 

 

 

7.ด้านการพัฒนา 
คุณภาพชีวิต 

7.1) กิจกรรม 5 ส. กิจกรรมจิต 
อาสา 

เพ่ือสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีในการ 
ทำงานและสร้างความสามัคคี 

ไม่ใช้งบประมาณ   
  

 
 


