
 
 

 
 
 

ประกาศเทศบาลต าบลไหล่หิน 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบลไหล่หิน 

อ าเภอเกาะคา  จังหวัดล าปาง 
............................................................................... 

  เพ่ือให้ เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี                      
(พ.ศ.2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) เทศบาลต าบลไหล่หิน จึงก าหนดนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน ดังนี้ 

  1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับ

อ านาจหน้าที่ สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ และการใช้อัตราก าลังของบุคลากร
เพ่ือให้การบริหารงาน ของเทศบาล เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มี
ประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น
การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2. ด้านการสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร 
2.1 การสรรหาบุคลากรสายงานผู้บริหาร ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ

พนักงานเทศบาลจังหวัดล าปาง เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการสอบคัดเลือกข้าราชการและพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 ลงวันที่ 13 ธันวาคม 2561  

2.1 การสรรหาบุคลากรสายงานผู้ปฏิบัติ ให้ด าเนินการตามแผนการสรรหา ให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 5 ของบุคลากรทั้งหมด 
  3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกคนและทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลัง
ของเทศบาลต าบลไหล่หินมีความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
มีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง มีความรู้และเกิดทักษะในด้านการบริหาร มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
           ให้เป็นไปตามประกาศเทศบาลต าบลไหล่หิน เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง เทศบาลต าบลไหล่หิน ในแต่ละครึ่งปีงบประมาณนั้น ๆ 
  5.นโยบายสร้างเสริมหลักธรรมาภิบาล และการรักษาวินัยของบุคลากร  
                      เพ่ือให้มีกลไกสร้างความสมดุลระหว่างฝ่ายการเมืองและข้าราชการประจ าและเกิดการ 
ตัดสินใจบนหลักคุณธรรมและสร้างความเป็นธรรมแก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่น มีแนวทางและกลไกระบบ ตรวจสอบ
จากภาคประชาชนและเครือข่าย เพ่ือความโปร่งใสในการท างาน มีกิจกรรมการเสริมสร้าง หลักธรรมาภิบาล 
ประกอบด้วยหลักนิติธรรม  

2. / คุณธรรม 
 



2 
 
 

คุณธรรม ความโปรงใส การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ และ ความคุ้มค่า มีระบบป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต มีการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือสร้างค่านิยมใน การปฏิบัติงาน รวมถึงสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อ
สังคมและประชาชน โดยให้มีการประกาศประมวลจริยธรรม ของข้าราชการ ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ประกาศยก
ย่องชมเชยบุคลากรดีเด่นในองค์กรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  6.นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้า 

การเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพจึงมีจุดมุ่งหมายไปยังบุคลากรให้มีความตระหนักต่อความ 
สนใจ คุณค่า จุดอ่อนจุดแข็งของตนเอง การได้รับสารสนเทศเกี่ยวกับความก้าวหน้าในหน่วยงาน การวิเคราะห์
เป้าหมายในอาชีพ และการก าหนดแผนปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมายในอาชีพ 

7.นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  มีวิธีการในการก าหนดปัจจัยท าให้มั่นใจว่าสถานที่ท างานมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย                   
และพนักงานเทศบาลมีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน และมีวิธีการในการก าหนดปัจจัยส าคัญ ๆ               
ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความพึงพอใจและแรงใจในการท างานเพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและปฏิบัติงานใน
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม มีสิ่งอ านวย ความสะดวกที่ดีต่อการปฏิบัติงาน มีการบริหารงานโดยยึดหลักการพัฒนา
อย่างยั่งยืน เสริมสร้างสภาพแวดล้อม ในการท างานให้สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยและถูกสุขลักษณะ                   
ท าให้บุคลากรมีความสุข พึงพอใจและมี แรงจูงใจในการท างาน สร้างคุณภาพชีวิตในการท างาน (Quality of 
Working Life) 

ประกาศ  ณ  วันที่  1   เดือน กุมภาพันธ์  พ.ศ.2567 

 

            (นายมงคล  แผ่นค า) 
             นายกเทศมนตรีต าบลไหล่หิน 

 



แผนนโยบายและกลยุทธก์ารบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลต าบลไหลห่นิ ประจ าปีงบประมาณ 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ประเด็นตาม 
นโยบาย/กลยุทธ์ 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

ไตรมาศท่ี 1 ไตรมาศท่ี 2 ไตรมาศท่ี 3 ไตรมาศท่ี 4 

1.การวางแผน
อัตราก าลัง 

1.1) แผนอัตราก าลัง 3ปี พ.ศ. 
2567-2569 เทศบาลต าบล
ไหล่หิน และฉบับปรับปรุง  

เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้าง 
และกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจของเทศบาลต าบลไหล่หิน 

ไมใ่ช้งบประมาณ 
 

 
 

 
 
 

   

1 .๒) ก าหนดสมรรถนะหลัก 
ส ม ร ร ถ น ะ ผู้ บ ริ ห า ร  แ ล ะ
สมรรถนะประจ าสายงาน มาใช้
เป็ น เครื่ อ งมื อ ในการบริ หาร
ทรัพยากรบุคคล              
 

เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทั้งด้านการสรร
หา การเลื่อนขั้นเงินเดือน  และ
ปรับต าแหน่ง การประเมินผลผล
การปฏิบัติงานการวางแผนการ
พัฒนาบุคลากรและการบริหาร
ผลตอบแทน             

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

   

2. ด้านการสรรหา 
บรรจุ และการ
แต่งตั้งบุคลากร 
 

2.1) การสรรหา บรรจุ และการ
แต่งตั้งบุคลากร 

สรรหาบุคลากรสายงานผู้ปฏิบัติ 
ให้ด าเนินการตามแผนการสรรหา 
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     



แผนนโยบายและกลยุทธก์ารบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลต าบลไหลห่นิ ประจ าปีงบประมาณ 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

ประเด็นตาม 
นโยบาย/กลยุทธ์ 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ไตรมาศท่ี 1 ไตรมาศท่ี 2 ไตรมาศท่ี 3 ไตรมาศท่ี 4 

3. ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

3.1) แผนนโยบายและกลยุทธ์
การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของเทศบาลต าบลไหล่หิน 
ประจ าปีงบประมาณ  

เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรครบถ้วนทุกด้านในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลตาม
ประกาศเทศบาลต าบลไหล่หิน
เ รื่ อ ง น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบล
ไหล่หิน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

    

3.๒) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2569 
 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลเทศบาล
ต าบลไหล่หินมีความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติ ราชการได้ รับการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมีความรู้และเกิดทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
มีความรู้และเกิดทักษะในด้าน
การบริ ห า ร  มี คุณธ ร รมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

    



แผนนโยบายและกลยุทธก์ารบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลต าบลไหลห่นิ ประจ าปีงบประมาณ 2567 

 

 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นตาม 
นโยบาย/กลยุทธ์ 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ไตรมาศท่ี 1 ไตรมาศท่ี 2 ไตรมาศท่ี 3 ไตรมาศท่ี 4 

3. ด้านการพัฒนา
บุคลากร(ต่อ) 

3.3)  ส่ งบุคลากร เข้ ารับการ
ฝึกอบรมตามสายงาน 

บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะดั บ มี ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สม ร ร ถน ะ  ที่ จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

 90,000 
 
 

    

3.4)  โครงการฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงาน การพัฒนาตนเอง การ
พัฒนาชุมชนสู่การพัฒนาท้องถิ่น              
 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลเทศบาล
ต าบลไหล่หินมีความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติ ราชการได้ รับการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมีความรู้และเกิดทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
มีความรู้และเกิดทักษะในด้าน
การบริ ห า ร  มี คุณธ ร รมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

280,000 
 

 
 

   



แผนนโยบายและกลยุทธก์ารบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลต าบลไหลห่นิ ประจ าปีงบประมาณ 2567 

 

ประเด็นตาม 
นโยบาย/กลยุทธ์ 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ไตรมาศท่ี 1 ไตรมาศท่ี 2 ไตรมาศท่ี 3 ไตรมาศท่ี 4 

4. ด้านการ
ประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน 
 

4.1) ประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการการปฏิบัติ งาน 
ตามประกาศเทศบาลต าบลไหล่หิน 
เ รื่ อ ง  ห ลั ก เ ก ณฑ์ แ ล ะวิ ธี ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติ งานของ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
เทศบาลต าบลไหล่หิน 

เพ่ือสร้างความเป็นธรรม เสมอ
ภาคในกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

    

5.ด้านสร้างเสริม
หลักธรรมาภิบาล 
และการรักษาวินัย
ของบุคลากร 

5.1)จัดให้มีประมวลจริยธรรม 
และข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น,สภา,บริหาร
ท้องถิ่น 
 
 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลบุคลากร
ในเทศบาลต าบลไหล่หินหินทราบ
ถึ ง ป ร ะ ม ว ล จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นและปฏิบัติ
ตาม 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

 
 

   

5.2) โ ค ร งการอบรมคุณธ รรม
จริยธรรม การปฏิบัติงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล และป้องกันการทุจริต
ของผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา
เทศบาลและบุคลากรของเทศบาล
ต าบลไหล่หินประจ างบประมาณ 
2567 

เ พ่ือให้บุคลากรของเทศบาล
ต า บ ล ไ ห ล่ หิ น มี คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาลใน
การปฏิบัติงาน 

20,000     



แผนนโยบายและกลยุทธก์ารบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลต าบลไหลห่นิ ประจ าปีงบประมาณ 2567 

 

 
 

ประเด็นตาม 
นโยบาย/กลยุทธ์ 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ไตรมาศท่ี 1 ไตรมาศท่ี 2 ไตรมาศท่ี 3 ไตรมาศท่ี 4 

6. ด้านการสร้าง
ความก้าวหน้า 

6.1) แบบสอบถามการพัฒนา
บุคคลกรการวิเคราะห์เป้าหมายใน
อาชีพ และการก าหนดแผนปฏิบัติ
งาน 

เพ่ือทราบถึงความต้องการพัฒนา
ความตอ้งการฝึกอบรม 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

    

6.2) คู่มือประกอบการฝึกอบรม
เพ่ือเป็นการเผยแพร่ความรู้   
 

เพ่ือเป็นคความรู้แนวทางการ 
ปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

 
 

   

7.ด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
 

7.1) กิจกรรม 5ส.,กิจกรรมจิต
อาสา 

เพ่ือสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีในการ
ท างานและสร้างความสามัคคี 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

    


